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(Esta andlise foi distribuida as 15:00 do dia 19/04/2010)

Em 20 de abril esta agendado o leilao da Usina Hidrelétrica de Belo Monte, no Rio Xingu, a cerca
de 40 quilometros a jusante de Altamira, Para. A hidrelétrica é classificada como estratégica se-
gundo a Resolucdo n° 5 de 2009 do CNPE (Conselho Nacional de Politica Energética).

A poténcia instalada da usina sera de, no minimo, 11.233 MW, o que corresponde a terceira maior
usina hidrelétrica do mundo, superada apenas por Trés Gargantas (na China) e Itaipu. Mas, de-
vido a grande variacao sazonal do seu regime hidrologico, a producao media de energia sera de
cerca de 40% de sua capacidade instalada: 4.571 MW médios (Garantia Fisica).

O projeto do estudo de viabilidade do complexo hidrelétrico de Belo Monte prevé a construcao de
duas barragens. No sitio Pimentel seria implantada a barragem principal que conteria o verte-
douro principal e a casa de forca complementar com pelo menos seis turbinas. A partir desta
barragem, canais de derivacao direcionariam parte da agua do rio Xingu para o reservatorio prin-
cipal que teria seu nivel regulado pelo vertedouro complementar no sitio de Bela Vista. A casa de
forga principal estaria situada no sitio Belo Monte e seria composta de pelo menos 18 turbinas. A
area total dos reservatorios seria de 516 quilémetros quadrados.

O empreendimento devera gerar energia a partir de fevereiro de 2015, quando a primeira maqui-
na da casa de forca complementar deverd entrar em operacao comercial. O inicio da operacao
comercial da casa de forca principal esta previsto para marco de 2016.

O valor do investimento de acordo com o estudo conduzido pela Empresa de Pesquisa Energética
(EPE) é de RS 19 bilhdes, o que corresponde a R$ 1.693/kW. Esta estimativa serviu de referéncia
para definicao do preco maximo inicial do leilao de RS 83/MWHh.

O preco maximo inicial do leilao foi apontado como barreira de entrada por diversos agentes inte-
ressados em desenvolver o projeto. A desisténcia do consércio liderado pelas empresas Odebrecht,
Camargo Corréa e CPFL Energia inclusive colocou a competicao do certame sob risco: a poucos dias
da data programada para o leilao havia apenas um consércio confirmado, cenario que mobilizou

esforcos do governo federal para que pelo menos mais um consoércio fosse estruturado.
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Dois consorcios foram habilitados a participar do leilao da hidrelétrica de Belo Monte:

1) Consorcio Norte Energia:

- Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco - Chesf (49,98%)
- Construtora Queiroz Galvao S/A (10,02%)

- Galvao Engenharia S/A (3,75%)

- Mendes Junior Trading Engenharia S/A (3,75%)

- Serveng-Civilsan S/A (3,75%)

- ] Malucelli Construtora de Obras S/A (9,98%)

- Cetenco Engenharia S/A (5%)

- Gaia Energia e Participacoes (10,02%)

- Contern Construcoes e Comércio Ltda (3,75%)

2) Consorcio Belo Monte Energia

- Andrade Gutierrez Participacdes S/A (12,75%)
- Vale S/A (12,75%)

- Neoenergia S/A (12,75%)

- Companhia Brasileira de Aluminio (12,75%)

- Furnas Centrais Elétricas S/A (24,5%)

- Eletrosul Centrais Elétricas S/A (24,5%)

O projeto do complexo Belo Monte enfrenta varias dificuldades, entre as quais a oposicao de
grupos com bandeiras sociais e ambientais. Em 14/04/2010 (menos de uma semana antes da
data do leildo), o juiz da Vara Federal de Altamira determinou a suspensao da licenca prévia e o
cancelamento do leilao com a alegacao que a usina afetaria areas indigenas. A Advocacia Geral
da Unido recorreu e conseguiu anular a decisdao dois dias depois, mas um procurador do Ministe-

rio Publico Federal comunicou que pretende recorrer da decisao.

Outra questao controversa € a exposicao a diferencas de precos entre submercados. Os gargalos
de transmissdo entre o submercado Norte (N) e o submercado Sudeste/Centro-Oeste (SE/CO) po-
dem levar a diferencas nos Precos de Liquidacao de Diferencas, ou PLDs. Exemplo: se num dado
momento o envio de energia do submercado N para o SE/CO for limitado por restricdes de trans-
missao, o PLD no submercado SE/CO (submercado que estaria importando energia) se elevara em
relacdo ao PLD no submercado N (submercado que estaria exportando energia) e os agentes que
estiverem realizando transacoes entre os dois submercados terao que arcar com este diferencial
de precos. Este risco afugentaria agentes interessados em investir na usina como autoprodu-
tores (agentes que geram energia para consumo proprio). Diante disso, a Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (Aneel) sinalizou que serd estudada a possibilidade de se regulamentar um
‘swap elétrico’ que garantiria a entrega da energia da usina de Belo Monte em outros submerca-
dos para empresas que investirem na usina.
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Varios incentivos foram oferecidos para ajudar a viabilizar a usina. O Conselho Deliberativo da
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia (Sudam) concedeu desconto de 75% do
Imposto de Renda para o projeto. O Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
(BNDES) divulgou que financiara até 80% do empreendimento com prazo de 30 anos. Adicional-
mente, o Conselho Monetario Nacional (CMN) ampliou de R$ 12 bilhdes para R$ 18 bilhdes a linha
de crédito oferecido pelo BNDES para bens de capital do Programa de Sustentacdo do Investi-
mento (BNDES SI). Essa linha de crédito, com juros de 5,5% ao ano, contempla investimentos em

maquinas e equipamentos nos setores portuario, de petroleo e gas, e de energia elétrica.

Assim como em leildes de usinas anteriores, o edital da Usina de Belo Monte requer que um
percentual minimo da energia seja destinado ao Ambiente de Contratacdo Regulada (ACR). Este
percentual serd de 70% se pelo menos 10% da energia produzida for destinada para autoconsu-
mo de algum membro do consorcio. Caso contrario, 9o% da energia devera ser destinado ao ACR.

Poderao participar do leilao empresas nacionais ou estrangeiras, isoladamente ou reunidas em
consorcio. Empresas estrangeiras que concorrerem isoladamente terao que criar uma Sociedade
de Propédsito Especifica (SPE) que atenda, no minimo, aos padrdes de governanca corporativa exi-
gidos pelo Novo Mercado da Bolsa de Valores de Sao Paulo. Fornecedores e construtores poderao
compor consorcios desde que sua participacao acionaria direta conjunta nao seja superior a 40%.

O edital da Usina de Belo Monte admite o ingresso de socios estratégicos apds o leilao, possibili-
tando que o consorcio vencedor da licitacao possa se associar a empresas estatais ou entidades
de previdéncia complementar. A Eletronorte (estatal responsavel pelos principais estudos téc-
nicos do complexo de Belo Monte) e fundos de pensao de empresas estatais podem se associar
depois como socios estratégicos.

Para evitar os questionamentos levantados no projeto da Usina de Jirau, o edital de Leilao da
Usina de Belo Monte explicita que, por solicitacao da Concessionaria ou da Administracao Pu-
blica, o projeto basico pode ser alterado para comportar solucdes diversas das escolhidas na fase
de estudo de viabilidade, desde que: a) as alteracdes ndo resultem em diminuicao da poténcia
ou Garantia Fisica da usina; b) ndo sejam agravados os impactos socioambientais previstos nos
estudos ja apresentados ao IBAMA,; e c) os custos adicionais das instalacoes de conexao sejam
arcados pela Concessionaria.

O certame sera vencido pelo concorrente que ofertar a menor tarifa de geracao a partir do prego
maximo estabelecido pelo governo de R$ 83/MWh.

O Instituto Acende Brasil acompanha os leiloes regulados de energia elétrica no formato de Anali-
ses Pré e P6s-leilGes, disponiveis em www.acendebrasil.com.br > Observatorio > Leiloes.
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